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EUROPAN en processus et en réalisations

En s’engagent dans l’aventure EUROPAN, les collectivités ou les maîtres d’ouvrage publics et 
leurs partenaires signent une Charte des sites par laquelle ils s’engagent dans le processus en 
respectant les objectifs d’EUROPAN en tant que concours d’idées suivi de réalisations. 

Si la phase concours se répète depuis trois décennies par le cycle des sessions qui s’enchaînent 
et se répondent, les étapes post-concours et les processus réalisations se diffractent dans 
des formes multiples et parfois non linéaires. Elles s’adaptant aux situations locales et aux 
propositions des équipes : les études de faisabilité, les missions pré-opérationnelles et de 
maîtrise d’œuvre sont définies au cas par cas, avec l’appui d’EUROPAN France qui accompagne 
la collectivité et les équipes sélectionnées.

À l’heure où se multiplient de nouvelles formes de consultation (Appels à Projets Urbain 
Innovants notamment), EUROPAN marque sa singularité par des processus de réalisation où 
les idées priment encore sur les logiques de marché, où la collectivité exerce pleinement une 
responsabilité de projet en tissant des partenariats publics et privés, où des collaborations 
inédites entre maîtres d’ouvrage et jeunes talents de l’architecture et du paysage expérimentent 
des modes de faire collectifs. 

Ce MODUS OPERANDI s’adresse à tous les parties prenantes des projets EUROPAN : les 
collectivités, les porteurs de projet, les équipes s’engagent dans le concours ou en mission post-
concours, les partenaires institutionnels et opérationnels (CAUE, SEM, EPF, SPL, Aménageurs, 
maîtres d’ouvrage publics et privés, acteurs économiques et culturels, etc.) 

Ce MODUS OPERANDI est un guide méthodologique pour la mise en place de processus de 
réalisations. Il vise à ouvrir la boîte noire du « comment fait-on ? » : organisation de la maîtrise 
d’ouvrage et processus d’expérimentation, types de commande et de marchés confiés aux 
équipes, stratégies et tactiques de mise en œuvre, organisation et adaptation des équipes.

Ce MODUS OPERANDI ne fixe pas un cadre strictement reproductible pour des démarches 
forcément non standards. Les projets réalisés et les études en cours issus des sessions 
précédentes attestent de la diversité des processus et des suites opérationnelles, selon la nature 
des sites, le système d’acteurs local et leurs capacités d’entraînement et d’invention.

Ce MODUS OPERANDI permet enfin de donner une vision plus claire du déroulement des 
suites du concours pour les équipes EUROPAN, leur donner des clés pour mieux armer leurs 
propositions, et donner à voir la diversité des suites comme vecteur d’attractivité du concours. 
Rappelons-le : EUROPAN est une porte d’accès à la commande.
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E14 - JURY FRANÇAIS

E15 - JURY FRANÇAIS

E14 - RENCONTRES VILLES / ÉQUIPES

E14/15 - FORUM EUROPÉEN À INNSBRUCK

SUITES E14 À BESANÇON

SUITES E12 À MARSEILLE - ATELIER

SUITES E13 À FOSSES - VISITEE14 - VISITE DE SITE À GUEBWILLER
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Le processus EUROPAN

Le cycle des 
sessions

Chaque session EUROPAN s’organise en un cycle de deux ans, 
rythmé par deux forums européens qui accueillent toutes les villes 
participantes autour d’un groupe d’experts réuni par EUROPAN 
Europe. Le Forum Intersessions marque l’achèvement d’une session 
et le lancement de la suivante. Il propose également des ateliers 
et tables rondes sur les suites et les réalisations de précédentes 
sessions. Le Forum des villes et des jurys met en perspective 
les apports de la session en cours entre les deux tours de jurys. 
Entre ces événements européens, les représentant.e.s des sites 
sont sollicités à plusieurs moments, qui sont autant d’occasion de 
préparation des suites du concours.

Le trièdre Site / 
Idées / Processus

EUROPAN est une plateforme de processus collaboratifs dont la 
phase concours constitue une étape clé. Les collectivités proposent 
un site, les équipes produisent des idées, tous se rejoignent dans 
les processus d’après-concours en s’appropriant une démarche 
de coopération à partir des idées primées. Les rencontres Villes / 
équipes dans les événements européens, nationaux et locaux 
préfigurent les suites, avec une ou plusieurs équipes sélectionnées. 
Se met alors en place un processus de projet adapté au contexte et 
à ses évolutions, au travers de commandes originales. 

La singularité 
d’EUROPAN

Issu d’une longue histoire d’expérimentations urbaines et 
architecturales, EUROPAN est un concours « hors du commun » 
mais «  sur mesure ». Il contribue à faire émerger des réponses 
non standards pour des sites complexes, dans une logique 
d’expérimentation et d’invention. La diversité des réponses sur un 
même site confirme l’esprit laboratoire du concours, inscrit dans 
un réseau européen permettant la capitalisation et le partage 
transnational des expériences en s’ouvrant à la jeune génération.

Focus : les thèmes se recouvrent et s’enchaînent

Europan constitue un laboratoire d’idées, de processus et de solutions urbaines et 
architecturales, guidés par un thème commun posé à l’échelle européenne. Les thèmes 
Europan saisissent une actualité ou portent un sens prémonitoire. D’une session à l’autre, 
il ne s’agit pas de tourner la page : l’enchaînement des thèmes relève davantage d’un 
palimpseste où les précédents perdurent et s’hybrident sans s’effacer complètement.

Il en va ainsi du passage de la Ville adaptable (E12 et E13) et Villes productives (E14) 
vers Villes vivantes (E16). Ce n’est ni un pas de côté ni un pas en avant. C’est le signe 
d’une transition plus fondamentale : Villes vivantes recouvre savamment des motifs 
écologiques, culturels et économiques déjà esquissés dans les précédentes sessions. En 
appelant à reconsidérer le vivant et les vivants dans des démarches de projet, le thème 
résonne avec les préoccupations d’une grande diversité de territoires.
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La dimension européenne du concours et des suites

L’association Europan Europe fédère une vingtaine de pays européens autour du concours et 
de son règlement commun. En 2019, Europan Europe a édité un Manifesto Guide qui recense 
62 processus de réalisation à l’échelle européenne et offre un panorama thématisé de projets-
processus depuis Europan 2, dont une vingtaine en France. Si 30% des projets retenus pour 
un site aboutissent à une phase de réalisation avancée à différentes échelles et temporalités de 
mise en œuvre, tous contribuent à modifier les perspectives des villes participantes.

europan
manifeste-guide
des
PROJETS-
PROCESSUS
Challenge d'Europan : Concilier un concours à la recherche d'idées 
urbano-architecturales innovantes par de jeunes professionnels en Europe... 
et la capacité de réaliser ces idées, en gardant leur force, dans des contextes 
spécifiques impliquant tous les acteurs, et en imbriquant les échelles.

L’inscription dans les politiques publiques nationales

Europan France est l’association française fédérée en Europe, créée en 1988 en même temps 
que le programme EUROPAN par le Plan Construction Architecture qui a imaginé l’élargissement 
du dispositif existant du PAN, Programme d’Architecture Nouvelle, en partenariat avec les autres 
pays fondateurs. Le Programme EUROPAN est par conséquent toujours un programme du PUCA, 
porté par le GIP EPAU, aux cotés de POPSU, avec qui il partage des objectifs de Recherche 
et Expérimentations. Il est financé par le Ministère de la Transition écologique et solidaire, le 
Ministère de la Cohésion des territoires et des Relations avec les collectivités territoriales via la 
DGALN, la Direction générale de l’aménagement, du logement et de la nature. Il est également 
financé par le ministère de la Culture via la DAPA, la Direction de l’architecture et du patrimoine.

L’Association Europan France est financée par les contributions des collectivités territoriales qui 
participent à la session en cours. Elle met en œuvre le concours et les réalisations des suites du 
concours auprès des collectivités et des équipes de jeunes professionnels sélectionnées. 

De fait, le programme EUROPAN est en lien avec d’autres programme du PUCA et/ou de dispositifs 
de politique publique, dont Action Cœur de Ville, Petites villes de demain, EcoQuartiers, Ville 
Productive.

Le PUCA subventionne les études confiées aux équipes sélectionnées pour les Réalisations 
Expérimentales du concours dans certains cas et sur demande des collectivités territoriales.

« La mise en 
œuvre effective 
des idées issues du 
concours contribue à 
l’acculturation tous les 
acteurs concernés, pour 
augmenter leur capacité 
à être, ensemble, agents 
d’une transformation 
d’intérêt général. Elle 
exige d’une part un 
scénario d’application 
ambitieux, et d’autre part 
des acteurs compétents 
et enthousiastes, prêts à 
l’engagement »

130

ACTEURS

VILLE + PROMOTEURS

AUTEURS

LAURÉAT  
LE 3ÈME VOYAGE DES DÔMES
ATELIER DE VILLE EN VILLE (FR)

un quartier universitaire ponctué de grands 
immeubles — 
aux idées du concours

20
01

CONTEXTE

Le quartier Kessler-Rabanesse périphérique, dans 
lequel les autorités avaient acquis de nombreuses 
parcelles, dans le but de construire un viaduc, 
projet qui a été abandonné. Les universités 
de Clermont ont ensuite nourri le nouveau 
programme de réalisation d’un espace urbain 
ouvert donnant accès à de nouveaux servies 
et à des usages modernes.

CONCOURS

Le projet lauréat proposait de renforcer 
les usages existants, les constructions et les 
programmes, en 
complémentaires par la réalisation de 5 séquences 
d’immeubles hauts (30 m) – les « pavillons », 
qui signent le site à l’échelle territoriale – et 
des immeubles de plus petite hauteur (10 m), 
permettant la mise en œuvre de programmes ou 
de services autour d’espaces publics restructurés.
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PHASE PRÉ-OPÉRATIONNELLE

Après le concours, une première étude a 
permis de conduire une évaluation du projet 
par diagnostic rétroactif. Une deuxième étude a 
ensuite travaillé sur les programmes possibles, les 

espaces et leurs usages.
Le projet a changé un peu dans ses principes, 
mais a dû passer 17 ans à négocier sa réalisation, 
à compter du début des études. La méthodologie 
et le processus du projet ont été pleinement 
intégrés par les acteurs locaux. Et l’équipe a 
contribué à adapter la règlementation urbaine.
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PHASE OPÉRATIONNELLE

2 contrats ont été attribués :  
1. Conception et supervision des travaux sur tout 
le secteur. 

espaces publics. Les bâtiments à construire ont 
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Les étapes clés de la phase concours

Comment la perspective des suites s’esquisse dans la phase concours ?

Le comité 
d’orientation des 
sites 

À l’engagement du processus, un comité d’orientation des sites 
composé de personnalités réunies par EUROPAN France discute 
avec les villes candidates des propositions de site et de périmètres. 
Il permet de préciser les attentes de la collectivité, notamment 
du point de vue des suites. Dès ce stade, il est conseillé que la 
collectivité s’entoure de partenaires du projet en anticipant la 
gouvernance et la maîtrise d’ouvrage urbaine à venir. 

Les forums 
européens

Les représentant.e.s des sites qui participent pour la première 
fois à EUROPAN vivent ce premier forum comme une immersion 
très forte. Ils sont invités à dialoguer avec leurs pairs venus d’une 
quinzaine de pays en exposant leurs problématiques propres. Les 
visites organisées par la ville hôte et les conférences du forum sont 
une occasion de prendre de la distance et de dialoguer avec les 
expert.e.s et les membres du jury. 

L’élaboration des 
dossiers de site

Le dossier de site est élaboré avec un.e expert.e désigné par 
EUROPAN France. Il ne s’agit pas d’un cahier des charges 
contraignant, mais plutôt d’un appel à idées présentant comment 
le site proposé entre en résonance avec le thème du concours. Il 
traduit les questionnements de la collectivité et de ses partenaires 
à l’échelle d’un site d’étude et d’un ou plusieurs sites de projet 
engageant généralement des propriétaires publics et privés. 

3 4

3. RÉCEPTION ET EXPERTISE DES PROJETS

4. PREMIER JURY

PRÉSÉLECTION 20% DES PROJETS

7. 

ANNONCE DES RÉSULTATS 

ET DU PALMARÈS DE LA SESSION

6. 

SECOND JURY  

SÉLECTION 3 ÉQUIPES PAR SITE

2. LANCEMENT DU CONCOURS ET VISITES DE SITE

0. 

COMITÉ 

D’ORIENTATION

DES SITES

1. RÉDACTION DES DOSSIERS DE SITES

APPEL AU VILLES

8.
RENCONTRES VILLES - ÉQUIPES

FORUM 
EUROPÉEN

INTER-SESSIONS

9.

5.
FORUM 

EUROPÉEN
DES VILLES ET 

DES JURYS

ENGAGEMENT DES SUITES
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L’annonce des 
résultats

Le palmarès EUROPAN fait l’objet de publications nationales et 
européennes. Les Villes ont la possibilité d’organiser localement, 
avec l’appui d’EUROPAN France, des événements locaux sous 
forme de débats et d’exposition, tout en esquissant les suites du 
concours : reformulation de la question, partenariats à consolider, 
concertations, processus d’étude et modes d’action, priorités, 
compatibilité ou complémentarité des projets sélectionnés.

Les jurys Les représentant.e.s des sites participent au jury français qui 
reste souverain du palmarès. Entre le premier et le second tour, 
on observe à chaque session une évolution du point de vue des 
villes qui témoignent du repositionnement des enjeux à l’aune d’une 
grande diversité de réponses, ouvrant par ailleurs des modalités de 
mise en œuvre propres à chaque proposition.

L’expertise des 
projets

Après le rendu des projets, un groupe d’expert.e.s désigné par 
EUROPAN France procède à l’analyse des projets en vue de préparer 
les travaux du jury. Dans une logique de transparence, l’ensemble 
des propositions sont transmises aux villes appelées à conduire leur 
propre analyse. Là encore, la ville a tout intérêt à s’entourer de ses 
partenaires pour débattre et mettre en perspective les apports du 
concours. 

Les visites de sites 
avec les équipes

Rien ne vaut le terrain et la découverte sensible d’un site. Chaque 
ville organise comme elle l’entend l’accueil des équipes pour les 
visites de site dont EUROPAN France assure une restitution filmée 
et mise en ligne. Au delà de la dimension informative de la visite, les 
villes peuvent se saisir de ce moment pour sensibiliser et associer 
des acteurs locaux et futurs partenaires de projet. 

L’événement 
national de 
lancement

L’événement de lancement offre un premier contact avec les 
équipes EUROPAN qui viennent nombreuses à la rencontre des 
commanditaires. Au delà de l’exposé des problématiques posées 
par chaque site, des questions sont généralement posées sur les 
perspectives opérationnelles qui agissent également comme un 
critère de choix du site par les équipes. 

Les rencontres 
Villes / Équipes

Les rencontres Villes / Équipes engagent enfin le contact humain 
avec les équipes. Ces rencontres marquent le début d’une aventure 
humaine avec les équipes sélectionnées : d’abord se connaître, 
partager des intentions et envisager conjointement des modalités 
de travail adaptées aux projets, avant l’exercice de définition d’une 
ou plusieurs commandes post-concours.
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Focus : La Charte des sites

La Charte des sites signe l’adhésion de la collectivité aux objectifs d’EUROPAN. 
Elle contient plusieurs engagements relatifs notamment à l’engagement des suites :

• favoriser la mise en place d’un processus d’expérimentation avec les trois équipes
sélectionnées à l’issue du concours

• retenir une ou plusieurs équipes parmi les trois sélectionnées et d’aboutir à des
commandes urbaines, à préciser en regard des projets sélectionnés

• favoriser l’aboutissement d’une réalisation architecturale par une commande de maîtrise
d’œuvre pour un programme expérimental à l’une ou plusieurs des équipes sélectionnées.

En contrepartie, EUROPAN s’engage à :

• participer à la mise en place et au suivi du processus d’expérimentation,
• assister la collectivité et ses partenaires pour définir et formuler la commande,
• conseiller sur les partenariats et les compétences nécessaires au projet,
• identifier et permettre de résoudre les difficultés rencontrées,
• garantir la conformité de la démarche et du projet aux objectifs du programme EUROPAN
• accompagner les équipes sélectionnées dans le processus d’expérimentation et de

réalisation,
• valoriser les démarches, les projets, et les réalisations exemplaires dans le réseau national

et européen.
• soutenir les demandes de cofinancement auprès du PUCA

Les commandes passées par les porteurs de projet dans le périmètre du site concerné 
par le concours sont considérées comme des réalisations EUROPAN à certaines 
conditions :
- Tout ou partie des équipes sélectionnées par le concours doivent être impliquées.
- Les idées et les projets sélectionnés par le jury servent de point de départ.
- La démarche expérimentale doit être soutenue.

Focus : la souplesse et l’évolutivité du processus

À la différence de consultations urbaines ou architecturales lancées à partir d’un 
programme préétabli, Europan met en scène un « dialogue par le projet » permettant de 
réinterroger la commande ou de l’extrapoler à partir du thème de la session. Les dossiers 
de site constitués préalablement expriment des intentions et des directions de projet, 
posent le jeu des contraintes et des attendus, sans figer ni présager de la nature des 
résultats. On observe généralement une évolution des Villes au contact des propositions 
qui révèlent des chemins inattendus, des solutions inexplorées. 

En contrepartie, les projets rendus par les équipes Europan sont jugés en regard de la 
qualité et de la pertinence des idées, de leur portée conceptuelle et de leur capacité à 
s’inscrire dans un processus de réalisation. Il ne s’agit pas de pas de réponses directement 
applicables et il arrive que le jury remarque des approches décalées mais porteuses de 
sens et d’interpellation. L’étape d’expertise croisée des projets est à ce titre cruciale, en 
amont des rencontres avec les équipes sélectionnées. La souplesse de la démarche tient 
essentiellement dans l’adaptation réciproque des Villes et des équipes dans les multiples 
possibilités d’engagement des suites et de mise en œuvre de processus expérimentaux.
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Et après ? Du concours d’idées à la mise en œuvre

Les sites EUROPAN sont généralement des sites complexes, des terrains considérés comme 
difficiles ou sensibles à plusieurs points de vue (social, écologique, économique), et pour lesquels 
la collectivité pose une multitude de questions et d’attentes enchâssées dans un ensemble de 
contraintes et d’espoirs. 

Souvent, le concours lance une dynamique de projet sur un site qui fait l’objet de nombreuses 
attentions. Il aide les collectivités et partenaires à construire une commande adaptée au site 
concerné en partant des propositions des équipes.

Le passage du concours d’idées à l’engagement d’un processus de projet, impliquant 
nécessairement une réécriture stratégique des intentions et des objectifs, des temps de débat 
et d’étude pour approfondir des propositions et les confronter à une réalité socio-économique 
qui évolue, des concertations élargies et enrichies pour consolider des partenariats préétablis 
ou en construire de nouveaux.

Le concours EUROPAN ne livre pas des projets clés-en-main, et c’est tant mieux

Si les démarches EUROPAN sont non standards, les processus de réalisation n’en sont pas 
moins soumis aux règles de la commande publique pour transiter du format libre du concours 
d’idées aux procédures formalisées de consultation et d’attribution de marchés.

Les Villes qui participent à EUROPAN doivent connaître quelques principes et règles intangibles 
à partir desquelles il est possible de construire un processus spécifique : 

• Le jury sélectionne trois équipes pour chaque site puis attribue les primes dans le cadre du
règlement européen (Lauréat, Mentionné, Mention spéciale).

• La sélection des trois équipes leur ouvre un accès à la commande pour des missions d’étude
de faisabilité, de conception ou de maîtrise d’œuvre dans la cadre d’un ou plusieurs nouveaux
cahiers des charges, elles sont alors remises en concurrence sur un pied d’égalité.

• Les suites peuvent s’inscrire dans le cadre de l’article 97 du CMP qui s’applique aux projets
EUROPAN en tant que programme public de recherche porté par l’État.

• Les équipes sélectionnées par le jury EUROPAN doivent être reconsultées pour toute mission
dépassant les seuils de mise en concurrence, autant de fois que nécessaire, dans le périmètre
initial ou dans la continuité directe du concours.

Focus : Marchés réalisés dans le cadre de programmes expérimentaux
(Articles R2172-33 à R2172-34, CMP, en vigueur depuis le 1ier avril 2019 )

« Pour la réalisation d'ouvrages issus de projets retenus par l'État dans le cadre d'un 
programme public national de recherche, d'essai et d'expérimentation, l'acheteur peut passer 
des marchés de maîtrise d'œuvre ou de travaux, sur certains de ces ouvrages afin d'en 
vérifier la pertinence ».

« Ces marchés sont conclus au terme d'une procédure de mise en concurrence [...], limitée à 
des opérateurs économiques choisis parmi ceux dont les projets auront été sélectionnés par 
le jury du programme public national, après publication d'un avis de marché ».
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SUITES EUROPAN 13 À MARSEILLE - PLAN D’AOU

Maître D’ouvrage : Erilia en partenariat avec MRU - Maîtrise d’œuvre : Concorde Architectes, Wagon Landscaping, 2018
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MODUS SUITES
PROJETS ET PROCESSUS SUR MESURE

Maître D’ouvrage : Erilia en partenariat avec MRU - Maîtrise d’œuvre : Concorde Architectes, Wagon Landscaping, 2018
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Organisation de la maîtrise d’ouvrage
Récriture de la commande

Cahier des charges 
des missions à venir

5

10

CHARTE
DES SITES

RÈGLEMENT
EUROPÉEN

AVIS DE 
CONCOURS AU 

BOAMP

SUITES ÉTAPE 1

FAISABILITÉ

SUITES ÉTAPE 2

STRATÉGIE

SUITES ÉTAPE 3

MISE EN ŒUVRE

+

SÉLECTION DE 
TROIS ÉQUIPES PAR 
LE JURY FRANÇAIS
POUR LES SUITES

APPROFONDISSEMENT 
ET MISE EN DÉBAT

DES PROPOSITIONS
(3 équipes)

RE-
CONSULTATION 
DES 3 ÉQUIPES

LANCEMENT CONCOURS

COMITÉ 
D’ORIENTATION 

DES SITES

JURY EUROPAN

PALMARÈS DES 
PROJETS PRIMÉS 

AU NIVEAU 
EUROPÉEN

MAÎTRISE D’ŒUVRE 
D’ESPACE PUBLIC

MAÎTRISE D’ŒUVRE 
URBAINE

MAÎTRISE D’ŒUVRE 
D’ESPACE PUBLIC

PROGRAMME 
ARCHITECTURAL 
EXPÉRIMENTAL

PHASE CONCOURS

Marchés < 40 000 €

Charte signée entre EUROPAN 
France, la collectivité et ses 
partenaires, pour l’ensemble du 
processus.

Procédure de Concours ouvert inscrit 
dans le cadre du Code des Marché 
Publics (Articles R2172-33 à 
R2172-34 relatifs aux programmes 
expérimentaux) 

« Pour la réalisation d'ouvrages issus 
de projets retenus par l'État dans le 
cadre d'un programme public national 
de recherche, d'essai et 
d'expérimentation, l'acheteur peut 
passer des marchés de MOE ou de 
travaux, sur certains de ces ouvrages 
afin d'en vérifier la pertinence. 

Ces marchés sont conclus au terme 
d'une procédure de mise en 
concurrence [...]  limitée à des 
opérateurs économiques choisis 
parmi ceux dont les projets auront été 
sélectionnés par le jury du 
programme public national. »

Consultation en vue d’attribuer un ou 
plusieurs marchés en continuité 
directe du concours et dans le 
périmètre EUROPAN 

Possibilité de reconsulter les équipes 
et d’attribuer un ou plusieurs marchés 
de MOE pour des opérations inscrites 
dans le périmètre initial du concours.

Groupements avec Équipe Europan mandataire 
+ compétences associées en co-traitance 

selon les besoins de la mission

> Possibilité de retenir 1, 2 ou 3 équipes

> Possibilité d’association des équipes à leur initiative

Inclus dans le marché initial 
(type accord cadre)

ou par reconsultation

Marchés > 40 000 €

WORKSHOP / ATELIERS
avec partenaires 
et acteurs locaux

PRÉPARATION COMMANDE

MISSION TYPE 
PLAN GUIDE

ÉTUDES 
PRÉ-OPÉRATIONNELLES

MISSIONS  DE 
MAÎTRISE D’ŒUVRE

MISSIONS 
D’ANIMATION

 DÉMARCHES 
EXPÉRIMENTALES

12
 m

oi
s

6
 m

oi
s

6
 à

 1
2 

m
oi

s
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Un déroulement théorique à adapter au cas par cas 

Dès l’annonce des résultats du concours, débute un processus de réalisation qui implique les 
acteurs opérant sur chacun des sites. Le concours est la première étape d’un processus qui doit 
aboutir à une commande pour les équipes sélectionnées.

Étape 2 [Stratégie]

Étape 1 [Faisabilité]

Étape 3 [Mise en œuvre]

Reposer le sujet avec les équipes et 
consolider la gouvernance.

Temps d’approfondissement et de mise en 
débats des projets sélectionnés, en associant 
des partenaires et acteurs locaux, en vue 
de reposer les termes de la commande et le 
cahier des charges des études et missions à 
venir, structuration de la maîtrise d’ouvrage 
(gouvernance et pilotage).

Engager les études.

Après constitution de groupements 
pluridisciplinaires autour des équipes 
EUROPAN, engagement de missions de 
type Plan guide, études pré-opérationnelles 
et MOE urbaine : conception urbaine et 
paysagère, programmation, modes opératoires, 
concertations, cadrage des missions de MOE...

Anticiper les réalisations.

Engagement de marchés de MOE (urbaine, 
d’espace public ou d’architecture) dans une 
logique d’expérimentation ou de préfiguration, 
définis en amont ou lors des missions 
antérieures. 

Outils et modalités

Workshops ou ateliers in situ avec les 
trois équipes EUROPAN / explicitation, 
approfondissement et mise en débat 
des propositions du concours pour 
une adaptabilité réciproque des idées 
selon les évolutions du site et du/des 
programmes pressentis.

Outils et modalités

Études poussées de conception urbaine 
architecturale ou paysagère, études 
pré-opérationnelles ou accord cadre de 
maîtrise d’œuvre urbaine incluant ou non 
des missions de MOE.

Outils et modalités

Démarches de programmation-
conception appliquées, marchés 
de maîtrise d’œuvre incluant des 
dispositifs expérimentaux, réalisation 
d’aménagements transitoires ou de 
préfiguration. 
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Besançon : quand Europan stimule 
un consortium de projet inédit

Le site de Besançon (E14) invitait à explorer les articulations et 
les immixtions possibles entre ville, campus universitaire et parc 
technologique. Les débats autour des projets Europan ont joué 
un rôle de catalyseur pour la mise en place d’un partenariat inédit 
entre la Ville, l’Agglomération, l’Université et le syndicat mixte 
du parc TEMIS, élargi à d’autres acteurs institutionnels sous la 
marque « Synergie campus ». 
Cette gouvernance originale, consolidée entre les deux tours du 
jury, a débouché sur la constitution d’un groupement de commande 
public-public pour des missions d’études de programmation et de 
conception puis de maîtrise d’œuvre urbaine. Le cas de Besançon 
constitue une référence exemplaire, par l’ampleur du dispositif de 
projet et la capacité de l’équipe finalement retenue à conduire un 
programme particulièrement ambitieux, soutenu par la Région 
Bourgogne Franche-Comté.

Rochefort Océan ou 
comment jouer collectif

La candidature de Rochefort Océan (E15) illustre le bien-fondé 
d’une coopération initiée en amont du concours, appelée à se 
consolider tout au long de la démarche. Dans ce cas, Europan offre 
un format libre d’échanges et de projection à plusieurs échelles et 
horizons, entre l’Agglomération, la Ville, le Port de commerce, un 
acteur industriel majeur, avec le soutien et l’implication notable de 
l’Architecte des Bâtiments de France. 
À partir d’un large territoire d’étude et de sites de projet aux 
contraintes spécifiques, Europan permet de poser les termes d’une 
réflexion collective, stimulée par la diversité des projets remis. 
La qualité des échanges lors des forums et des jurys ont esquissé 
de multiples pistes pour les suites du concours : la créativité d’une 
session est ainsi autant liée à la pertinence des propositions reçues 
qu’à la capacité des acteurs à s’organiser dans des configurations 
originales.  

Guebwiller : un acteur industriel associé dès 
l’engagement du concours

La Ville de Guebwiller (E14), avec le soutien du Massif des Vosges et 
de l’établissement Public Foncier d’Alsace, a proposé au concours 
le réinvestissement d’un riche patrimoine industriel, propriété de 
la société NSC (Nicolas Schlumberger & Cie) Florival. L’entreprise 
a été étroitement associée à toutes les étapes du concours et 
s’est exprimée pendant le jury aux côtés de la Ville. 
NSC Florival participe enfin activement aux suites du concours, 
présente dans le comité de pilotage de la mission qui a été confiée 
à l’une des trois équipes Europan. Le cas de Guebwiller témoigne 
de l’intérêt à associer des acteurs économiques dès l’engagement 
dans le concours, dès lors que la transformation d’un patrimoine 
existant et exige le partage d’une vision entre la collectivité et des 
porteurs de projet privés.

« Industriel actif au cœur de la ville, nous ne pouvons imaginer de 
nous désintéresser de l’environnement futur de notre entreprise et de 
l’avenir des lieux où elle a bâti son histoire. Nous souhaitons exprimer 

le point de vue d’un industriel sur son environnement urbain ».
Bruno Ameline, Président Directeur Général de NSC Florival,
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Rédactions

Besançon 
03 81 21 15 15 
lerredacbes@estrepublicain.	  
60 Grande Rue  
25000 BESANÇON
Pontarlier 
03 81 46 95 18 
lerredacpon@estrepublicain.	  
50 rue de la République 
25300 PONTARLIER

https://www.facebook.com/
lestrepublicainbesancon/
https://www.facebook.com/
lestrepublicainhautdoubs/

Vous êtes témoin 
d’un événement, 
vous avez une info ?
contactez le

ou par mail à lerfilrouge@estrepublicain.fr

Service & appel
gratuits0 800 082 201

ALERTE INFO

L e campus de la Bouloie
va profondément se

transformer dans les an-
nées à venir.

L’Agglomération, la Ville,
la Région, l’Université et le
Crous viennent de valider
les grands axes d’un ambi-
tieux projet de rénovation.
Et ce, grâce à la signature
d’un contrat métropolitain
entre la Région et l’Agglo.
L’engagement financier ré-
gional est de 40,2 millions
d’euros dont les trois quarts
sont dédiés à des projets
concernant l’enseignement
supérieur.

S’ajoutent à cela 80 mil-
lions des différents acteurs
du territoire. État et Uni-
versité mettent la main au
porte-monnaie. L’envelop-
pe globale est donc de
156 millions d’euros.

Première tranche

« Une première tranche,
sur cinq ans, est d’ores et
déjà programmée », an-
noncent Claire Dupouët,
vice-présidente de l’univer-
sité de Franche-Comté, et
Dominique Schauss, vice-
président de l’aggloméra-
tion chargé de l’enseigne-
ment supérieur et de la
recherche.

Objectif : la finalisation
des dossiers, les appels
d’offres et un lancement
des travaux dès fin 2020.
Les différents partenaires,
reg roupés  au  se in  du
Grand Besançon Synergie
Campus, se sont appuyés
sur une étude de program-
mation urbaine réalisée par
Altitude 35. Et ce, dans le
cadre d’Europan.

Europan ? Il s’agit d’une
compétition biennale de
jeunes architectes invités à
présenter des projets ur-
bains innovants sur diffé-
rents  s i tes  européens .
Europan s’intéresse actuel-
lement à la thématique des
v i l l e s  product ives .  Le
Grand Besançon a postulé.
Et remporté la mise. 

« 25 équipes ont planché
sur le dossier. Et c’est Alti-
tude 25 qui a remporté la
mise. »

Qualité paysagère, 
nouvelles façons 
de circuler, convivialité 
et solidarité

Le projet de rénovation
du campus a défini plu-
sieurs priorités. Première-
ment, il s’agit de mettre en
valeur une qualité paysagè-
re existante. « Le campus
actuel est particulièrement
vert, mais cela ne se voit
pas forcément », constate
Claire Dupouët. Seconde
volonté, ne pas cantonner
le campus au domaine uni-
versitaire. Temis est à côté,
le quartier de Montrapon
aussi. Tous doivent pouvoir
se connecter, interférer, et
tirer tous les bénéfices dans
la création d’un espace de
type technopôle.

Le tout s’appuiera, et c’est
le troisième axe, sur des
déplacements piétonniers
et à vélo. « La volonté est
de sortir la voiture du cam-
pus », annonce Dominique
Schauss. « Et ce, avec des
parkings en extérieur. » Voi-
là pour le cadre. Reste à lui
donner une âme. Le qua-
trième axe affiche une fa-
rouche volonté de créer un
campus convivial et solidai-
re. Parmi les projets (voir
par ailleurs) : des équipe-
ments sportifs ouverts à
tous, une épicerie solidaire,
une place centrale…

« Notre volonté est de tra-
vailler sur l’aide à la réussi-
te, l’accompagnement so-
cial des étudiants », affirme
Claire Dupouët. Mais pas
que : les habitants de sec-
teur, particulièrement ceux
de Montrapon et les sala-
riés doivent aussi bénéfi-
cier de l’attractivité du site.

L’esprit

L’idée est de transformer
complètement le campus,
connecter les différents ac-
teurs, mais aussi le relier au
quartier de Montrapon.
Bref, faire un campus nou-
velle génération.

Il s’agit aussi de relier les
campus de la Bouloie aux
deux autres campus, les
Hauts-du-Chazal et le cam-
pus du centre-ville. Avec,
comme objectif à terme de

 ce dernier axe, de faire de
Besançon une ville cam-
pus. Rien d’étonnant selon
Dominique Schauss, vice-
président de l’aggloméra-
tion chargé de l’enseigne-

ment supérieur et de la
recherche. « Ne l’oublions
pas : Besançon compte
30 000 apprenants sur
12 000 habitants. »

Eric DAVIATTE

BESANÇON  Urbanisme

Bouloie  :  vers  un  campus   nouvelle génération
Un ambitieux projet de 
rénovation vient d’être 
validé par l’Aggloméra-
tion, la Ville, la Ré-
gion, l’Université et le 
Crous. Une première 
tranche débutera 
fin 2020 avec 
des équipements neufs, 
de nouvelles façons 
de circuler.

Le campus 
actuel est 
particulièrement 
vert, mais cela 
ne se voit pas

Claire Dupouët, 
vice-présidente 
de l’Université 

de Franche-Comté
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Boucle piétonne et piste cyclable pour de nouvelles façons de circuler dans le campus. 
Photo Altitude 35/Infographie ER

BESANÇON  Urbanisme

Bouloie  :  vers  un  campus   nouvelle génération Besançon 
compte 30 000 
apprenants 
sur 120 000 
habitants.

Dominique Schauss,
vice-président

de l’agglomération

ISI FC - Institut supérieur 
d’ingénieurs de Franche-
Comté, génie biomédical

L’Institut supérieur d’ingé-
nieurs de Franche-Comté est
l’une des 205 écoles d’ingé-
nieurs françaises accréditées
au 1er septembre 2018. L’éco-
le est spécialisée dans le dis-
positif médical. Avec le nou-
veau campus, l ’ISI FC
bénéficiera d’un nouveau
bâtiment, un écrin permet-
tant d’accueillir de 250 à 300
étudiants, soit de doubler sa
capacité. Le nouveau bâti-
men t  ab r i t e r a  un  ha l l
showroom, des salles de
cours. Dans les tuyaux aussi,
un amphithéâtre.

Coût : 5 millions d’euros.

Learning center
La bibliothèque universi-

taire est vieillissante. Et les
pratiques des étudiants ont
évolué. C’est pour cela que le
nouveau campus sera doté
un learning center avec des
espaces modulables pour
travailler seul ou en groupe.
Le learning center intégrera
aussi un open-lab.

Le concept est simple : do-
té de machines, cet espace
pourra mettre en lien des
entreprises et des ensei-
gnants, des chercheurs, des
étudiants qui répondront à
leur besoin. De la concep-
tion à la réalisation via des
machines de découpes laser
notamment.

Coût du learning center :
3,6 millions d’euros.

Area Sport
Le Grand Besançon s’est

lancé dans l’aventure Gran-
des Heures Nature qui fait
de l’agglomération un terri-
toire de pratique sportive
outdoor. Dans ce cadre, le
projet de rénovation du cam-
pus intègre Area Sport, des
équipements accessibles à la
population mais aussi au bé-
néfice de l’Upfr des Sports et
des associations. Le tout se-
ra dévolu aux nouvelles pra-
tiques comme celle du trail.
À noter que le projet prévoit
aussi la réhabilitation de la
piste d’athlétisme et du ter-
rain de rugby.

Sur site également, la cons-
truction d’une maison des
sports pour promouvoir la
pratique sportive chez les
étudiants. Coût estimé :
3 millions d’euros.

Le jardin des Sciences
Ce sera un lieu de dialogue,

de découverte mais aussi de
recherche. Le futur jardin
des Sciences sera en quel-
que sorte la fusion du jardin
botanique et de FabriKa
Sciences.

Pour rappel, le jardin bota-
nique assure des missions de
conservation et de cultures
des plantes. Il s’agit aussi
d’une plateforme de recher-
che botanique.  Fabrika
Sciences est pour sa part un
lieu de culture scientifique
ouvert au scolaire mais aussi
au grand public.

Coût : 2,5 millions d’euros.

La piste d’athlétisme est vieillissante. Elle sera rénovée. 
Photo ER/Ludovic LAUDE

Des projets d’envergure
pour un campus 2e génération

Le campus possède déjà sa « place » entre
restaurant universitaire, maison des Étu-
diants et en contrebas la bibliothèque de
Droits.
« Nous avons la volonté de faire de cet
endroit une vraie place publique. Nous
voulons faire du beau et du confortable. »
Pour l’heure, aucune piste n’est définie ou
portée à notre connaissance. Mais c’est sur
ce secteur que sera installée l’épicerie soli-
daire.
On sait déjà que le siège du Crous se
déplacera quelque peu. Et qu’il y aura la
construction, sous maîtrise d’ouvrage du
Crous et des associations, un lieu de vie
étudiante.

Une place centrale belle et confortable

Volonté : réaliser une place centrale où les étudiants
pourront se retrouver. Photo ER/Ludovic LAUDE

Visite et rencontre des acteurs du site, 26 mars 2019

L’Alsace, 27 juillet 2018

L’Est Républicain, 23 avril 2019

Céline Pouzin
Directrice du syndicat mixte Port de Commerce

Jérôme Martin
Spirulinier

Laurent Dumas
Chef de projet Grand site de l’estuaire

Aurélie Lheureux
Stelia Aérospace - Responsable schéma directeur

Anne de la Sayette
Directrice du CRITT horticole

Xavier Sauvage
Adjoint à l’Urbanisme

Florence Dubois
Animatrice de l’architecture et du patrimoine

Hervé Savaton
Stelia Aerospace - Responsable moyens généraux

Jean Richer
Architecte des Bâtiments de France

Yannick Tachet
Directeur de l’aménagement urbain

Sébastien Bertinet
Chef de projet - Communauté d’agglomération 

Olivier Trégret
Directeur de l’économie et de l’emploi
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PHASE CONCOURS
MONTAGE DOSSIERS 
DE SITE

ANALYSE
DES PROJETS

APRÈS-CONCOURS
ÉTUDES DE 
FAISABILITÉ

RÉÉCRITURE
PROGRAMMATIQUE

ÉTUDES DE CONCEPTION
ET DE PROGRAMMATION

RÉALISATIONS

Collectivité 

Villes
Structures

intercommunales
Élus et services

MISSIONS DE MAÎTRISE D’ŒUVRE
(MOE URBAINE, ESPACES PUBLICS, 
PROJET ARCHITECTURAUX 

Partenaires conseil

Agences de développement
et d’urbanisme
CAUE
DDT
AMO

Partenaires 
opérationnels 
et maîtres d’ouvrage

EPF
Aménageurs (SEM, SPL)
Bailleurs
Porteurs de projet publics 
et privés

Acteurs du site

Propriétaires fonciers 
publics et privés
Gestionnaires
Entreprises

Société civile

Associations d’habitants 
ou d’usagers
Acteurs du monde culturel 
et économique

Du partenariat aux coopérations de projet
Les villes entrant dans le processus EUROPAN ont tout intérêt à emmener avec elles des 
partenaires locaux dès le lancement du concours, qu’ils s’agissent de structures de conseil, 
de maîtres d’ouvrage publics, de partenaires financiers ou d’acteurs privés intéressés par les 
transformation d’un site. C’est même essentiel : leur association à toutes les étapes du concours 
et des suites permet de progresser ensemble, dans les temps de débat et de réflexion (visite de 
site et accueil des équipes, forums européens et jurys), pour transformer un simple partenariat 
en coopérations de projet.

EUROPAN encourage ainsi la participation des opérateurs et promoteurs aux processus de 
réalisation. Leur implication, leur motivation à s’insérer dans un processus expérimental 
reconnu, leur capacité à porter les projets, permet à la réalisation architecturale d’emboîter 
le pas de l’innovation urbaine. Le contraire n’est pas exclu : car il est des suites EUROPAN qui 
commencent par un projet architectural ou des aménagements modestes, avant de s’élargir à 
l’échelle urbaine.
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14 groupement Hyacinthe / étude de faisabilité du Vieux Pays de Goussainville
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I. Introduction et présentation du contexte

CONSTELLATION D’ACTEURS 
RENCONTRÉS EN PHASE 1

15cahier #1 / état des lieux et participation / septembre 2018
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I.III. Le processus participatif
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Quels objets d’expérimentation ? 

Nouveaux usages, modes de vie et lieux de travail / 
Régénération de milieux naturels / 
Programmes hybrides / 
Modes d’habiter / Espaces publics / 
Méthodes de co-conception et de participation / 
Démarches collaboratives / 
Programmes architecturaux expérimentaux / 
Réemploi et recyclages - eau, énergie, déchets /
Dispositifs d’aménagement provisoires, modulables, réversibles /
Processus innovants et montages alternatifs / 
... /



EUROPAN MODUS OPERANDI - 22 EUROPAN MODUS OPERANDI - 23
EUROPAN MODUS OPERANDI - 22 EUROPAN MODUS OPERANDI - 23 

Innovation et processus expérimentation : de quoi parle-t-on ?

L’exigence de mise en œuvre est inhérente à l’idée d’innovation. Le PUCA est à l’origine de 
nombreux programmes pluriannuels de recherche et d’expérimentation au cours des dernières 
décennies, explorant de nombreux thèmes, tels que les techniques constructives, les chantiers, 
la qualité énergétique et environnementale et plus largement les thématiques de l’habitat et 
des modes de vies couplées conduisant à un certain nombre de réalisations expérimentales 
(expérimentations architecturales et urbaines). 

Au delà des dimensions architecturales et sociétales du projet, les innovations portées et permises 
par le programme EUROPAN sont étroitement liées à la singularité des processus de conception 
et de programmation sur des sites réels, à partir des idées primées dans la phase concours. Ceux-
ci autorisent des variations ou des adaptations que l’on dénommera tests, essais, alternatives, 
sur le plan des concertations, de la méthode et de la production urbaine et architecturale. 

Les innovations sont générées en premier lieu par la force créative des équipes Europan lors de 
la phase concours. Mais elles mobilisent tout autant, dans le temps des suites, les compétences 
et les savoir-faire des maîtres d’ouvrage dans une intention conjointe de mener « expériences de 
projet » et des opérationnalités différentes, impliquant un cercle d’acteurs le plus large possible 
(acteurs économiques, associations, usagers, habitants...)

À voir ou revoir ! 
En Devenir. Europan, une éternelle jeunesse
Film réalisé par Maurice Cheng et Olivier Mitterrand, réalisé à l’occasion des trente ans 
d’EUROPAN.

Le rôle et l’implication d’EUROPAN France

Maintenir l’esprit du concours et soutenir l’expérimentation
EUROPAN France veille à maintenir l’esprit du concours tout au long du processus de réalisation 
et contribue à valoriser et diffuser les résultats au niveau national comme au niveau européen 
(communication Internet, ouvrages, monographies de réalisations).

Accompagner les collectivités et les équipes dans processus de réalisation
EUROPAN France conseille et accompagne les collectivités et porteurs de projet en mobilisant 
un.e expert.e pour le suivi des études et des missions de suite. Son rôle est de conseiller à la 
collectivité et les équipes consultées ou missionnées tout au long du processus. 

Soutenir les demandes de subvention auprès du PUCA
EUROPAN France assiste les collectivités pour établir des demandes subvention auprès du 
PUCA. Les demandes sont évaluées en Comité d’engagement des actions, en regard du cadre 
partenarial, du montant et du caractère innovant de la démarche. Le montant ne peut dépasser 
30% de la mission, et dépend des budgets annuels du PUCA. Le dossier de demande est 
accompagné d’une délibération du conseil communautaire et/ou municipal.

SUITES EUROPAN 13 À GOUSSAINVILLE - La table des acteurs © Collectif Hyacinthe s’imagine
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Altitude 35 | Pierre Veltz | Alphaville | RR&A | Eco-prog | Monono 104 Campus Bouloie Temis | Besançon | Etude de conception urbaine et de programmation | novembre 2018 - octobre 2019 105

SUITES EUROPAN 14 À BESANÇON

Équipe : altitude 35 avec Pierre Veltz, Alphaville, Roland Ribi & associés, Eco-prog, Monono
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Altitude 35 | Pierre Veltz | Alphaville | RR&A | Eco-prog | Monono 104 Campus Bouloie Temis | Besançon | Etude de conception urbaine et de programmation | novembre 2018 - octobre 2019 105

OPERANDI PROCESSUS 
DE RÉALISATION
DE LA PHASE CONCOURS AUX RÉALISATIONS

Équipe : altitude 35 avec Pierre Veltz, Alphaville, Roland Ribi & associés, Eco-prog, Monono
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La consultation des équipes EUROPAN

Dans le cas d’un marché supérieur aux seuils du Code des marchés publics incluant ou non de 
la maîtrise d’œuvre, le commanditaire a l’obligation de remettre en concurrence les équipes 
sélectionnées par le jury EUROPAN, avec la possibilité de retenir 1, 2 ou 3 équipes selon la 
nature des missions. Dans le cas de marchés dont le montant n’excède pas 40 000 € HT, il est 
possible et conseillé de recourir à une commande directe auprès des trois équipes, notamment 
pour les ateliers ou workshops de l’après-concours.

Est-il possible de faire travailler les trois équipes sélectionnées ?
Oui, et c’est même la forme la plus intéressante, notamment à l’occasion d’ateliers de faisabilité 
permettant de reposer ensemble le sujet ou en attribuant à chaque équipe un objet spécifique. 

Peut-on passer plusieurs marchés négociés consécutifs avec les équipes ? 
Oui, dès lors qu’il s’agit du même périmètre défini au lancement du concours. 

Combien de temps est valable la procédure découlant du concours EUROPAN ? 
Il n’y a pas de limite de temps, à considérer qu’il s’agit généralement d’études stratégiques et de 
sujets pouvant se poursuivre sur plusieurs années.

Modalités de 
consultation 
des équipes	

La procédure de remise en concurrence des équipes EUROPAN 
s’apparente à une consultation restreinte. Ses modalités sont 
à définir par la maîtrise d’ouvrage selon la nature des missions 
confiées à la ou aux équipes finalement retenue(s) : 

•	 soit une consultation simple avec audition des équipes, 
•	 soit une consultation avec remise de prestations rémunérées et 

audition des équipes.

Le principe d’équité entre les équipes sélectionnées prévaut. 
La remise en concurrence des équipes par la collectivité est 
indépendante du palmarès EUROPAN, entre lauréat, mentionné et 
mention spéciale. 

EUROPAN France est associé  à la procédure de consultation mais 
n’influe pas sur le choix des équipes finalement retenues. Tous les 
partenaires associés à la collectivité au lancement du concours 
peuvent consulter les équipes.
  

Organisation 
de la maîtrise 
d’ouvrage

Le cahier des charges de suites doit être co-construit avec 
les partenaires de la démarche, pouvant eux-mêmes être 
commanditaires. Du côté du maître d’ouvrage, il est nécessaire de 
mettre en place équipe ou chef de projet pour le portage politique et 
technique. Dans certains cas, le recours à une Assistance à Maîtrise 
d’Ouvrage s’avère utile ou même nécessaire. À l’engagement des 
suites, une étape de travail en commun avec les équipes primées 
pour :
 
•	 reposer les termes de la commande, 
•	 consolider la maîtrise d’ouvrage et son dispositif partenarial, 
•	 définir plus précisément les missions confiées aux équipes 

(par un ou plusieurs commanditaires inscrits dans la 
démarche).
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Modalités de 
réponse des 
équipes

Les équipes EUROPAN sont pluridisciplinaires. Selon les termes 
du règlement européen, le concours s’adresse à «  toute équipe 
composée au minimum d’un architecte, associé ou non à un ou 
plusieurs professionnels de même ou autres disciplines de la 
conception urbaine et architecturale ».
 
Les équipes EUROPAN ne disposent pas toujours de l’ensemble 
des compétences nécessaires à l’engagement des études 
opérationnelles puis de maîtrise d’œuvre. Il appartient à la maîtrise 
d’ouvrage de préciser les compétences exigées et appréciées pour 
la constitution de groupements en mesure de répondre à tous les 
aspects de la mission. Dans ce cas, la consultation comprend des 
pièces de candidature du groupement. Les représentant de équipe 
Europan sont nécessairement mandataires du groupement. 

Les équipes ont la possibilité, si elles le souhaitent, de s’associer 
entre elles pour répondre à la consultation. Le maître d’ouvrage ne 
peut pas obliger les équipes à répondre ensemble.

À noter : Il est fréquent que des équipes EUROPAN créent leur 
agence à l’occasion de l’engagement des suites. Les marchés sont 
alors attribués à l’agence nouvellement créée, dont les associés ont 
nommément été désignés par le jury EUROPAN.

Types de 
commande et 
de marchés

Les marchés confiés aux équipes varient selon les sites, leur 
complexité et les visées opérationnelles. Il s’agit  généralement de 
poursuivre et d’adapter les idées portées par les candidats pendant 
le concours. Il est préférable d’inclure dans le ou les cahiers des 
charges les perspectives de mise en œuvre et de réalisation, dans 
la logique d’expérimentation.

Exemples de missions : 

•	 missions courtes ou ponctuelles d’après-concours (workshops, 
ateliers urbains de mise en débat des propositions),  

•	 missions d’approfondissement du diagnostic, de faisabilité ou 
de préfiguration associées à un dispositif de concertation, 

•	 missions d’étude pré-opérationnelles, de programmation et de 
conception urbaine,

•	 missions de type plan guide associé à un dispositif de 
concertation,

•	 missions de maîtrise d’œuvre d’espaces publics et/ou 
architecturale.

Dans le cas de sites complexes (en termes de gouvernance ou 
d’objets de missions) avec la volonté d’assurer une continuité  
jusqu’aux phases de réalisation, la collectivité peut recourir un 
marché de type accord cadre incluant des mission de maîtrise 
d’œuvre urbaine ou de maîtrise d’œuvre d’espace public. À défaut,  
il sera toujours possible de reconsulter les trois équipes.  
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JURY E14
SÉLECTION 
3 ÉQUIPES

Novembre 2017 Mai 2018 Novembre 2018 - Octobre 2019 Janvier 2020Septembre 2018

Constitution d’un 
consortium de projet
inédit entre la Ville, 
l’Agglomération 
et l’Université

Mission 1 Mission 2 Mission 3

CONSULTATION 
ET REMISE EN 
CONCURRENCE
DES ÉQUIPES
 

CONSULTATION 
ET REMISE EN 
CONCURRENCE
DES ÉQUIPES
Marché MOE 

RÉALISATION

2020 - 2024

LANCEMENT DES 
ATELIERS URBAINS 
« SYNERGIE CAMPUS »

3 jours de workshop sur 2 mois préparés et 
animés par les 3 équipes (commande directe) 

> Présentation démarche et projets Europan
> Ateliers thématiques avec les partenaires 

(Université, parc technologique, CROUS...)
 > Spatialisation des intentions stratégiques

E14 - BESANÇON

Réalisation de l’étude 
stratégique

MISSION DE 
MOE URBAINE
+ maîtrise d’oeuvre 
complète
des espaces publics
(marché 4 ans)

L’ÉQUIPE 
Altitude 35

REMPORTE 
LA CONSULTATION

L’ÉQUIPE 
Altitude 35

REMPORTE 
LA CONSULTATION

« Marché mixte de 
maîtrise d'œuvre urbaine 

dans le cadre du 
programme public 

EUROPAN »

« Étude de conception
urbaine et de 

programmation »

Mission 2Mission 1

E13 - SAINT-BRIEUC

JURY E13
SÉLECTION 
3 ÉQUIPES

Novembre 2015

EXPO
39 PROJETS
EUROPAN

Janvier 2016 Août 2016Juin - juillet 2016 Mars 2018 Septembre 2018Décembre 2016

CONSULTATION 
ET REMISE EN 
CONCURRENCE
DES ÉQUIPES

CONSULTATION 
DE MOE
REMISE EN 
CONCURRENCE
DES ÉQUIPES

Janvier 2019

ENGAGEMENT
ÉTUDE
DE MAÎTRISE 
D’OEUVRE

ENGAGEMENT
DE LA MISSION
PLAN GUIDE

ACHÈVEMENT
MISSION
PLAN GUIDE

WORKSHOP
« Place de la Grille »

4 jours de workshop 
pour organiser une 
période transitoire entre 
démolition d'une halle de 
marché et réaménagement 
de la place (mission 
confiée aux 3 équipes)

> Conception d’un 
aménagement 
temporaire 

> Accompagnement de 
nouveaux usages

L’ÉQUIPE 
CONDUITE

PAR 
IRIS CHERVET 
EST RETENUE

Format concours
Rémunération des 

3 équipes
en phase offre
(chaque équipe

présentait un scénario)

L’ÉQUIPE 
CONDUITE

PAR 
IRIS CHERVET 
EST RETENUE

Format concours
Rémunération des 

3 équipes

Juillet 2018

Mission 3

Mise au point 
cahier des charges
Étude plan guide des 
espaces publics du
centre-ville

Mission plan guide
Définition des secteurs
opérationnels
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AREA SPORT

IUT

PARC TRIANGLE

PORTES DE VESOUL

FRONT DE L A ROUTE DE GRAY

ISBA

METROLOGIE

PROPEDEUTIQUE

DROIT

LEARNING CENTRE

EQUIPEMENT PHARE

ISI-FC

RÉSIDENCES CROUS

ENSMM

BOUCLE PIÉTONNE

L AISON CYCL ABLE

TEMIS
PROGRAMME MIXTE

MONTRAPON

BD. CHURCHILL

PARVIS

ACCROCHE SUD

LES TERRASSES

PARC DE L’OBSERVATOIRE

JARDIN DES SCIENCES

PL ACE CENTRALE
AGORAÉ

AXE DE L A BOULOIE

LES MONTBOUCONS

BESANÇON, UN PROJET 
MULTIPARTENARIAL POUR LE 
CAMPUS BOULOIE TEMIS

SAINT-BRIEUC, LE PROJET 
DE PAYSAGE À TOUTES LES 
ÉCHELLES

Maîtrise d’ouvrage et partenaires : Ville de Saint-Brieuc, CAUE des Côtes-d’Armor, Maison 
de l’Architecture et des Espace en Bretagne, Établissement Public Foncier de Bretagne 
Équipe Europan engagées dans les suites : Atelier Chervet Chastel avec Quarta, Maïos 
(mission Plan guide et MOE), Studio Ita + mg urba, Atelier Vesants (Workshop). 

Maîtrise d’ouvrage et partenaires : Ville de Besançon, Communauté d’Agglomération 
du Grand Besançon, SPL Territoire 25, Université de Franche-Comté, CROUS, Syndicat 
Mixte du Parc Scientifique et Industriel TEMIS, Région Bourgogne - Franche-Comté, CCI. 
Équipes Europan engagées dans les suites : Altitude 35 avec Pierre Veltz, Alphaville, 
Roland Ribi & Associés, Eco-prog, Monono (mission Plan guide et MOE urbaine), 
Francesco Rizzi & all. - projet Macrochip urbain, Delphine Meyer, Sébastien Denéchaud et 
Marie Vanderbecken - projet La théorie des Monts (mission Ateliers). 

E14 - BESANÇON

E13 - SAINT BRIEUC
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Six processus à la loupe

JURY E14
SÉLECTION 
3 ÉQUIPES

Novembre 2017 Mai 2018 Novembre 2018 - Octobre 2019 Janvier 2020Septembre 2018

Constitution d’un 
consortium de projet
inédit entre la Ville, 
l’Agglomération 
et l’Université

Mission 1 Mission 2 Mission 3

CONSULTATION 
ET REMISE EN 
CONCURRENCE
DES ÉQUIPES
 

CONSULTATION 
ET REMISE EN 
CONCURRENCE
DES ÉQUIPES
Marché MOE 

RÉALISATION

2020 - 2024

LANCEMENT DES 
ATELIERS URBAINS 
« SYNERGIE CAMPUS »

3 jours de workshop sur 2 mois préparés et 
animés par les 3 équipes (commande directe) 

> Présentation démarche et projets Europan
> Ateliers thématiques avec les partenaires 

(Université, parc technologique, CROUS...)
 > Spatialisation des intentions stratégiques

E14 - BESANÇON

Réalisation de l’étude 
stratégique

MISSION DE 
MOE URBAINE
+ maîtrise d’oeuvre 
complète
des espaces publics
(marché 4 ans)

L’ÉQUIPE 
Altitude 35

REMPORTE 
LA CONSULTATION

L’ÉQUIPE 
Altitude 35

REMPORTE 
LA CONSULTATION

« Marché mixte de 
maîtrise d'œuvre urbaine 

dans le cadre du 
programme public 

EUROPAN »

« Étude de conception
urbaine et de 

programmation »

Mission 2Mission 1

E13 - SAINT-BRIEUC

JURY E13
SÉLECTION 
3 ÉQUIPES

Novembre 2015

EXPO
39 PROJETS
EUROPAN

Janvier 2016 Août 2016Juin - juillet 2016 Mars 2018 Septembre 2018Décembre 2016

CONSULTATION 
ET REMISE EN 
CONCURRENCE
DES ÉQUIPES

CONSULTATION 
DE MOE
REMISE EN 
CONCURRENCE
DES ÉQUIPES

Janvier 2019

ENGAGEMENT
ÉTUDE
DE MAÎTRISE 
D’OEUVRE

ENGAGEMENT
DE LA MISSION
PLAN GUIDE

ACHÈVEMENT
MISSION
PLAN GUIDE

WORKSHOP
« Place de la Grille »

4 jours de workshop 
pour organiser une 
période transitoire entre 
démolition d'une halle de 
marché et réaménagement 
de la place (mission 
confiée aux 3 équipes)

> Conception d’un 
aménagement 
temporaire 

> Accompagnement de 
nouveaux usages

L’ÉQUIPE 
CONDUITE

PAR 
IRIS CHERVET 
EST RETENUE

Format concours
Rémunération des 

3 équipes
en phase offre
(chaque équipe

présentait un scénario)

L’ÉQUIPE 
CONDUITE

PAR 
IRIS CHERVET 
EST RETENUE

Format concours
Rémunération des 

3 équipes

Juillet 2018

Mission 3

Mise au point 
cahier des charges
Étude plan guide des 
espaces publics du
centre-ville

Mission plan guide
Définition des secteurs
opérationnels

à la mise en œuvre de ces missions 
complexes, est retenue après remise en 
concurrence, pour une mission d’étude 
stratégique puis un marché de maîtrise 
d’œuvre comprenant la conception et la 
réalisation d’aménagements paysagers. 

et moyen terme pour des opérations 
pilotes. Le processus ne s’arrête pas 
là  : les trois équipes sont à nouveau 
consultées pour l’attribution d’un marché 
de maîtrise d’œuvre d’espace public 
portant sur deux places du centre-ville.

Ville, le Grand Besançon, l’Université, le 
CROUS et la Technopole TEMIS mettent à 
profit l’effet accélérateur d’EUROPAN. La 
première mission d’ateliers impliquant 
les trois équipes Europan met en débat 
les intentions communes et préfigure 
une mission de conception et de 
programmation urbaine plus étendue, 
afin de passer rapidement en phase 
opérationnelle. L’équipe Altitude 35, 
entourées de compétences nécessaires 

ville. Forte de expériences, la Ville remet 
en concurrence les trois équipes pour 
l’attribution d’un marché d’étude plus 
conséquent : le plan guide des espaces 
publics du centre-ville. Le groupement 
d’Iris Chervet remporte la consultation. 
Ce document complet et évolutif traite 
des interfaces avec le grand paysage, 
décline des prescriptions paysagères, 
architecturales et environnementales, et 
propose un programme d’action à court 

La réussite d’un projet de territoire est 
d’abord liée à la capacité des acteurs 
à se fédérer et à poser la gouvernance 
d’un projet multipartenarial. Elle dépend 
ensuite de la capacité d’une équipe 
de programmation et de conception à 
donner corps au projet. Le processus 
de réalisation engagé à Besançon est 
exemplaire à ces deux égards. L’initiative 
«  Grand Besançon Synergie Campus  » 
naît en plein milieu du concours. La 

L’exemple de Saint-Brieuc illustre la 
plasticité de la démarche et le recours 
à des consultations successives. 
Sous l’impulsion d’une équipe, la Ville 
organise des actions immédiates de 
défrichage et de mise en valeur de 
belvédères dans la vallée du Gouédic. 
Parallèlement, elle propose une mission 
courte aux trois équipes pour la tenue 
d’un workshop de préfiguration du 
réaménagement d’une place du centre-

Maîtrise d’ouvrage et partenaires : Ville de Saint-Brieuc, CAUE des Côtes-d’Armor, Maison 
de l’Architecture et des Espace en Bretagne, Établissement Public Foncier de Bretagne 
Équipe Europan engagées dans les suites : Atelier Chervet Chastel avec Quarta, Maïos 
(mission Plan guide et MOE), Studio Ita + mg urba, Atelier Vesants (Workshop). 

Maîtrise d’ouvrage et partenaires : Ville de Besançon, Communauté d’Agglomération 
du Grand Besançon, SPL Territoire 25, Université de Franche-Comté, CROUS, Syndicat 
Mixte du Parc Scientifique et Industriel TEMIS, Région Bourgogne - Franche-Comté, CCI. 
Équipes Europan engagées dans les suites : Altitude 35 avec Pierre Veltz, Alphaville, 
Roland Ribi & Associés, Eco-prog, Monono (mission Plan guide et MOE urbaine), 
Francesco Rizzi & all. - projet Macrochip urbain, Delphine Meyer, Sébastien Denéchaud et 
Marie Vanderbecken - projet La théorie des Monts (mission Ateliers). 

E14 - BESANÇON

E13 - SAINT BRIEUC
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Mission 2Mission 1

CONSULTATION 
ET REMISE EN 
CONCURRENCE
DES ÉQUIPES
 

JURY E14
SÉLECTION 
3 ÉQUIPES

Novembre 2017 Juillet 2018 2019 Janvier 2020 2020Juin 2019

L’ÉQUIPE 
Bering

REMPORTE 
LA CONSULTATION

Engagement
de la mission
d’étude

Achèvement
de la mission
d’étude

ATELIERS URBAINS

Fin 2018

MISE AU POINT
CAHIER DES CHARGES
ÉTUDE DE « PLAN DIRECTEUR 
DE DÉVELOPPEMENT URBAIN »

Préparation et animation de 2 jours 
d’atelier avec réunion publique 
(commande directe aux 3 équipes) 

Thématiques :
> Environnement Énergie Habitat
> Économie et ville productive
> Mobilités, équipements e espaces 

publics

E14 - GUEBWILLER

SUITE PROCESSUS
EN COURS

Mission 1

JURY E13
SÉLECTION 
3 ÉQUIPES

Novembre 2017 2018 2019 Septembre 2019Mai 2019

COMMANDE PASSÉE
AUX 3 ÉQUIPES 

EUROPAN
POUR L’ÉLABORATION

D’UN PROGRAMME GLOBAL
D’AMÉNAGEMENT

PHASE 1
Workshop

PHASE 2
Plan guide
Programme des aménagements publics
Prescriptions architecturales et urbaies 
  

ENGAGEMENT
DE LA MISSION
D’ÉTUDE

ACHÈVEMENT
DE LA MISSION
D’ÉTUDE

ENGAGEMENT DANS 
LE PROGRAMME 
ACTION COEUR DE VILLE

MISE AU POINT
CAHIER DES CHARGES
ÉTUDE PRÉ-OPÉRATIONNELLE

> Le site EUROPAN est 
intégré à Action Coeur de 
Ville

E14 - AURILLAC

2020

SUITE PROCESSUS
EN COURS

106

Rue de la République

Rue du 17 Novembre

Localisation potentielle

école maternelle
Jardin inter-

générationnel

Halle Aviation

Rue Deck

Rue de l’Abbé Braun

Bât.28

Bât. “Louvre”

Bois Fleuri
Futur EHPAD

0

N

10 50 100 m

107

Rue du Général de Gaulle

Station
tram-train

LAUCH

Tram-train Guebwiller-Bollwiller

Véloroute

Halles Kasto

Salle polyvalente

Halle Aviation

Rue Weckerlin

Parc de la Lauch

Bât.36

Bât.20

Bât.27Bât.26

Bât.28

Bât.34

GUEBWILLER, RÉINVESTIR UN 
SITE INDUSTRIEL

AURILLAC, ENTRE GRAND 
PAYSAGE ET MUTATIONS 
LOCALES

Maîtrise d’ouvrage et partenaires : Ville d’Aurillac, Société d’Équipement du Bassin 
d’Aurillac (SEBA 15), UDAP Cantal, Conseil Départemental du Cantal, ENGIE. Équipes 
Europan engagées dans les suites : les trois équipes sélectionnées par le jury Europan 
France (Le grand parc de la Jordanne, Panoplie, Savoir-terre). 

Maîtrise d’ouvrage et partenaires : Ville de Guebwiller, NSC Florival, Massif des Vosges, 
Établissement Public Foncier d’Alsace. Équipe Europan engagées dans les suites : 
BERING, urbanisme, architecture, paysage, avec Filigrane Programmation, Transversal, 
PPLV, Arcadis.

E14 - GUEBWILLER

E14 - AURILLAC
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Mission 2Mission 1

CONSULTATION 
ET REMISE EN 
CONCURRENCE
DES ÉQUIPES
 

JURY E14
SÉLECTION 
3 ÉQUIPES

Novembre 2017 Juillet 2018 2019 Janvier 2020 2020Juin 2019

L’ÉQUIPE 
Bering

REMPORTE 
LA CONSULTATION

Engagement
de la mission
d’étude

Achèvement
de la mission
d’étude

ATELIERS URBAINS

Fin 2018

MISE AU POINT
CAHIER DES CHARGES
ÉTUDE DE « PLAN DIRECTEUR 
DE DÉVELOPPEMENT URBAIN »

Préparation et animation de 2 jours 
d’atelier avec réunion publique 
(commande directe aux 3 équipes) 

Thématiques :
> Environnement Énergie Habitat
> Économie et ville productive
> Mobilités, équipements e espaces 

publics

E14 - GUEBWILLER

SUITE PROCESSUS
EN COURS

Mission 1

JURY E13
SÉLECTION 
3 ÉQUIPES

Novembre 2017 2018 2019 Septembre 2019Mai 2019

COMMANDE PASSÉE
AUX 3 ÉQUIPES 

EUROPAN
POUR L’ÉLABORATION

D’UN PROGRAMME GLOBAL
D’AMÉNAGEMENT

PHASE 1
Workshop

PHASE 2
Plan guide
Programme des aménagements publics
Prescriptions architecturales et urbaies 
  

ENGAGEMENT
DE LA MISSION
D’ÉTUDE

ACHÈVEMENT
DE LA MISSION
D’ÉTUDE

ENGAGEMENT DANS 
LE PROGRAMME 
ACTION COEUR DE VILLE

MISE AU POINT
CAHIER DES CHARGES
ÉTUDE PRÉ-OPÉRATIONNELLE

> Le site EUROPAN est 
intégré à Action Coeur de 
Ville

E14 - AURILLAC

2020

SUITE PROCESSUS
EN COURS

sieurs étapes, en précisant les conditions 
de réalisation architecturales, environne-
mentales, opérationnelles et financières. 
L’étude croise en combine plusieurs 
approches (patrimoniale, économique, 
programmatique, écologique), en visant 
une démarche « zéro déchets » et un ob-
jectif d’autosoutenabilité du projet.

un programme d’aménagement par 
secteurs avec esquisses et prescriptions 
architecturales. Les principaux sujets 
d’expérimentation portent sur la place 
de la voiture, l’occupation de plusieurs 
espaces en friche, la relation aux 
berges de la Jordanne (équipements et 
aménagements évolutifs, végétalisation).

offre un premier cadre de dialogue avec 
les acteurs locaux, avant une remise en 
concurrence pour l’attribution d’une 
étude de plan directeur. Les équipes sont 
invitées à constituer un groupement de 
maîtrise d’œuvre urbaine pour répondre 
à cette consultation, remportée par 
l’équipe Bering. Il s’agit d’une mission 
de conception urbaine permettant d’ar-
ticuler les potentiels programmatiques à 
un processus de transformation en plu-

Europan en devient l’une des pierres 
angulaires. La Ville fait le choix de faire 
travailler les trois équipes dans le cadre 
d’une étude urbaine pré-opérationnelle. 
La mission comprend ainsi trois phases : 
1. une phase préparatoire pour organiser 
les rencontres avec les porteurs de projet 
et acteurs locaux, 2. l’animation de trois 
journées de workshop, 3. l’élaboration 
de l’étude urbaine intégrant les retours 
de la concertation et comprenant 

En résonance étroite avec le thème 
des Villes productives, le processus 
engagé à Guebwiller présente la par-
ticularité d’associer une entreprise 
industrielle, historiquement implantée 
au cœur de la ville. NSC Florival est pro-
priétaire d’un ensemble bâti de grande 
valeur patrimoniale, dont une grande 
partie est aujourd’hui désinvestie du fait 
des évolutions de l’outil industriel. Un 
temps d’atelier avec les trois équipes 

Dès la phase concours, la Ville d’Aurillac 
joue le jeu d’une large concertation avec 
la population, invitée à s’exprimer sur 
les projets entre les deux tours du jury. 
La liberté des équipes Europan et la 
diversité des propositions se prêtent bien 
à cet exercice d’échanges et de dialogue 
direct avec la société civile. Parallèlement, 
Aurillac entre dans le dispositif Action 
Cœur de Ville en 2018 puis Réinventons 
nos cœurs de Ville en 2019. Le site 

Maîtrise d’ouvrage et partenaires : Ville d’Aurillac, Société d’Équipement du Bassin 
d’Aurillac (SEBA 15), UDAP Cantal, Conseil Départemental du Cantal, ENGIE. Équipes 
Europan engagées dans les suites : les trois équipes sélectionnées par le jury Europan 
France (Le grand parc de la Jordanne, Panoplie, Savoir-terre). 

Maîtrise d’ouvrage et partenaires : Ville de Guebwiller, NSC Florival, Massif des Vosges, 
Établissement Public Foncier d’Alsace. Équipe Europan engagées dans les suites : 
BERING, urbanisme, architecture, paysage, avec Filigrane Programmation, Transversal, 
PPLV, Arcadis.

E14 - GUEBWILLER

E14 - AURILLAC
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JURY E14
SÉLECTION 
3 ÉQUIPES

Novembre 2017 Avril 2018

Avril 2019Septembre 2018

EXPOSITION DES PROJETS
ET ATELIERS URBAINS

Mission 1

Mission 2 Mission 3

ÉTUDE DE FAISABILITÉ 
ARCHITECTURALE ET 
URBAINE POUR UN 
PROGRAMME DE 140
LOGEMENTS

RÉALISATION

Juillet 2020

LES 3 ÉQUIPES SONT INVITÉES 
À TRAVAILLER ENSEMBLE, 
AVEC CHACUNE UNE LETTRE 
DE COMMANDE DISTINCTE

> Ateliers techniques sur 3 jours 
> Balade urbaine
> Exposition des projets et 

présentation publique

E14 - AMIENS

COMMANDE 
DE L’OPAC AMIÉNOIS

À UNE ÉQUIPE
QUI DECIDE DE

S’ASSOCIER AUX 
DEUX AUTRES 

ACHÈVEMENT
DE l’ÉTUDE

CONSULTATION
DE MOE
RESTREINTE
AUX 3 ÉQUIPES
EN COURSObjectifs

> Impliquer l’ensemble des 
partenaires 

> Poser les bases d’un dispositif 
de projet urbain innovant

 
Nouveaux parcours 
Paysage productif 
Qualités d’habitat  
Concevoir avec 

les acteurs privés

2020

SUITE DU PROCESSUS EN COURS
AVEC LA VILLE D’AMIENS 

C’est pas  les  avions  qui nous  dérangent, m
ais  les  voitures . 

Un bus  dans  le Vieux Pays  ?
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Goussainlivre

Ecole Sévigné

Paysagis te

Garage

Casse

Du bruit dans la
salle des fêtes
C’est vivant

L’école est trop petite.
Surtout la cour.

Chantier
Paveur

Centre équestre

Sens de la sono pour 
éviter les ennuis

J ’aime jouer dans  la ruelle des  Bourdes

Il y
 a tro

p de voitu
res , o

n ne peut p
as  jo

uer
 d

eh
ors

our (Goussainville) en bus . C’es t com
pliqué.

Il faut des jeux
pour enfants

Il faudrait une terrasse 
avec une guinguette

Il faut un commerce
Il faut un
commerce

Il faut des gens 
qui travaillent

Je ferai un vrai village 
fantôme : le calme, la 
tranquilité, peu de gens.

Je voudrais plus d’endroit 
où jouer dehors.

C’est grand ici, il faut y 
faire quelque chose

Des tables
des bancs
des poubelles

On vient q
uand il f

ait b
eau, c’es t p

lus  proche que la Courneuve

Le cimetière est
mal entretenu

Goussainville c’est pas 
ça, c’est toute la ville

Goussainville c’est pas 
ça, c’est toute la ville !

La tranquilité proche de 
toutes les commodités

On n’a pas une bonne 
connexion internet, on fait 
comment pour le télétravail ?

Les gens sont attirés 
par le côté typique.

J’ai toujours voulu 
habiter au Vieux Pays

Tout le monde est 
emballé par la maison

J’ai choisi de vivre au Vieux Village car 
je suis tombée amoureuse de la maison 
et de la vue depuis le jardin. Aussi parce 
qu’il y a plein d’arbres fruitiers.

Quand on travaille à l’extérieur, c’est 
di�érent. Quand on y est tout le temps, 
on remarque plus les problèmes.

Être comme en vacances

Calme

Je viens avec une amie 
parce que sinon j’ai peur.

Je n’aime pas la saleté et 
les dessins sur les murs

C’est sympa,
c’est à l’ancienne

Sentimentalement, je suis 
attaché. Et puis j’ai fait trop 
de travaux.

Au début ca me faisait peur ici.

Je viens me reposer ici

La fête du gigot à la 
potence c’était en 
juin

Ruines = DANGER

Les portes du
Vieux Pays

Le pigeonnier

Le château
Les écuries

Le lavoir

Le moulin

!

L’église est très belle
la nuit avec les illuminations

Un parc spacieux

Barbecues

Promenade

On a découvert le
 parc parce qu’ils  ont organiér des  animations . Il f

aut le
 refaire

Route digue

Ru de Bouqueval

Cr
ou

lt

GOUSSAINVILLE, UN COLLECTIF 
DE PROJET POUR RÉENCHANTER 
LE VILLAGE FANTÔME.

AMIENS, ENTRE PAYSAGES ET 
ACTIVITÉS.

Maîtrise d’ouvrage et partenaires : Ville d’Amiens, Amiens Métropole, CCI Picardie, Office 
Public de l’Habitat d’Amiens, Club des entrepreneurs de Montières, Région, Département 
de Picardie. Équipes Europan engagées dans les suites : Le 28 Architectes, Collectif 
CARLOS, Ondine Boutaud, Anne et Gaëlle Elin architectes (projet Sédimontières)

Maîtrise d’ouvrage et partenaires : Ville de Goussainville, Communauté d’Agglomération 
Roissy Porte de France. Équipes Europan engagées dans les suites : Collectif « Hyacinthe 
s’imagine … » composé de membres issus des trois équipes sélectionnées, avec 
Altitude-35, Topoï, Le Sens de la Ville, La Manufacture coopérative.

E13 - GOUSSAINVILLE

E14 - AMIENS
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JURY E14
SÉLECTION 
3 ÉQUIPES

Novembre 2017 Avril 2018

Avril 2019Septembre 2018

EXPOSITION DES PROJETS
ET ATELIERS URBAINS

Mission 1

Mission 2 Mission 3

ÉTUDE DE FAISABILITÉ 
ARCHITECTURALE ET 
URBAINE POUR UN 
PROGRAMME DE 140
LOGEMENTS

RÉALISATION

Juillet 2020

LES 3 ÉQUIPES SONT INVITÉES 
À TRAVAILLER ENSEMBLE, 
AVEC CHACUNE UNE LETTRE 
DE COMMANDE DISTINCTE

> Ateliers techniques sur 3 jours 
> Balade urbaine
> Exposition des projets et 

présentation publique

E14 - AMIENS

COMMANDE 
DE L’OPAC AMIÉNOIS

À UNE ÉQUIPE
QUI DECIDE DE

S’ASSOCIER AUX 
DEUX AUTRES 

ACHÈVEMENT
DE l’ÉTUDE

CONSULTATION
DE MOE
RESTREINTE
AUX 3 ÉQUIPES
EN COURSObjectifs

> Impliquer l’ensemble des 
partenaires 

> Poser les bases d’un dispositif 
de projet urbain innovant

 
Nouveaux parcours 
Paysage productif 
Qualités d’habitat  
Concevoir avec 

les acteurs privés

2020

SUITE DU PROCESSUS EN COURS
AVEC LA VILLE D’AMIENS 

Mission 1 Mission 2

JURY E13
SÉLECTION 
3 ÉQUIPES

Novembre 2015 Juillet 2017 Septembre 2019Septembre 2017

REMISE EN CONCURRENCE
CONSULTATION DES 
3 ÉQUIPES

LES 3 ÉQUIPES 
S’ASSOCIENT 

ET FONDENT LE 
COLLECTIF

« Hyacinthe s’imagine » 

ENGAGEMENT
DE LA MISSION
D’ÉTUDE

ACHÈVEMENT
DE LA MISSION
D’ÉTUDE

MISE AU POINT
CAHIER DES CHARGES
ÉTUDE DE FAISABILITÉ

Novembre 2019

COMMANDE D’UNE
INTERVENTION
ARTISTIQUE

Installation réalisée avec une société de la 
commune (journées du patrimoine 2019)

Préfiguration de l'implantation d’un 
équipement muséographique

4 volets

> Concertation et 
participation des habitants

> Programmation
> Faisabilité économique et 

jeu d’acteurs
> Modes opératoires

E13 - GOUSSAINVILLE

ensemble à la consultation en s’entourant 
de compétences complémentaires. 
Construite sur un important travail 
d’observation, d’inventaire et de 
participation des habitants et usagers, 
l’étude débouche sur une combinaisons 
d’actions inventives, dont une installation 
artistique à l’occasion des journées du 
Patrimoine de 2019.  

maîtrise d’œuvre. Le cas d’Amiens illustre 
les mécanismes d’accès à la commande 
pour les équipes Europan en capacité de 
s’adapter et de répondre à différentes 
échelles de projet et de commande.  

ses habitants, imaginer des alternatives 
aux interdictions du PEB, interroger 
la notion de patrimoine, identifier des 
lieux de projet... À l’issue concours, 
la communauté d’agglomération et 
la Ville construisent un cahier des 
charges pour l’engagement d’une étude 
de faisabilité et consultent les trois 
équipes. Celles-ci font rapidement le 
choix de se regrouper pour fonder le 
collectif Hyacinthe s’imagine et répondre 

des Montières. Engagé dans la démarche 
dès le lancement du concours au côtés 
de la Ville et d’Amiens Métropole, l’OPAC 
Amiénois (aujourd’hui Amsom Habitat) 
se saisit de l’opportunité pour confier 
une étude de faisabilité architecturale 
(programme de 140 logements et 
commerces) à l’une des équipes qui 
décide de s’associer aux deux autres. Au 
terme de cette étude, le bailleur envisage 
de reconsulter les trois équipes pour la 

Le vieux pays de Goussainville a tout d’un 
cas d’école, d’abord par la singularité 
historique d’un bourg figé depuis des 
décennies sous l’axe des pistes de 
l’aéroport de Roissy Charles de Gaulle, 
considéré comme inhabitable par le 
Plan d’Exposition au Bruit (PEB) depuis 
1972. Le village accueille pourtant 
300 habitants, plusieurs entreprises et 
associations. Le dossier de site Europan 
invitait à construire l’avenir du village avec 

À l’issue du concours, la Ville d’Amiens 
organise un premier évènement de 
valorisation des résultats d’une durée 
de trois jours consécutifs (ateliers de 
concertations, ateliers techniques, 
présentations publiques et balade 
urbaine) avec une exposition des projets 
en mairie. Ce premier temps est l’occasion 
d’échanges avec les partenaires de la Ville 
(publics et privés), pour co-définir un 
dispositif de projet innovant pour le site 

Maîtrise d’ouvrage et partenaires : Ville d’Amiens, Amiens Métropole, CCI Picardie, Office 
Public de l’Habitat d’Amiens, Club des entrepreneurs de Montières, Région, Département 
de Picardie. Équipes Europan engagées dans les suites : Le 28 Architectes, Collectif 
CARLOS, Ondine Boutaud, Anne et Gaëlle Elin architectes (projet Sédimontières)

Maîtrise d’ouvrage et partenaires : Ville de Goussainville, Communauté d’Agglomération 
Roissy Porte de France. Équipes Europan engagées dans les suites : Collectif « Hyacinthe 
s’imagine … » composé de membres issus des trois équipes sélectionnées, avec 
Altitude-35, Topoï, Le Sens de la Ville, La Manufacture coopérative.
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?

BUS R2/95.01

1. le marais et les berges de l’Ysieux
Localisation

MARSEILLE, QUAND 
EUROPAN CONCRÉTISE LE 
RENOUVELLEMENT URBAIN.

Maîtrise d’ouvrage et partenaires : Marseille Rénovation Urbaine, Ville de Marseille, 
SOLEAM, ERILIA, LOGIREM. Équipes Europan engagées dans les suites : CONCORDE 
architecture et urbanisme avec Wagon Landscaping, ARKI LAB (Danemark).

Maîtrise d’ouvrage et partenaires : Communauté d’Agglomération Roissy Pays de France, 
Ville de Fosses, Conseil Départemental du Val d’Oise, Parc Naturel Régional Oise Pays de 
France, Syndicat Intercommunal d’Aménagement du Bassin de l’Ysieux. Équipe Europan 
engagée dans les suites : Ter.a.u (Alline Corréa Bouric et Morvan Rabin) avec La forme et 
l’usage, Polimorph, Transversal, Nunc, Terre de liens. 

FOSSES, ENTRE VILLAGE ET 
VALLÉE.

Mission 1

JURY E12
SÉLECTION 
3 ÉQUIPES

Novembre 2013 2014 Décembre 2014 Mai 2015

AUDITION
DES
ÉQUIPES

Octobre 2015

ENGAGEMENT
DE L’ÉTUDE 
PRÉ-OPÉATIONNELLE

MISE AU POINT
CAHIER DES CHARGES
ÉTUDE PRÉ-OPÉRATIONNELLE

> Mission porté par la Communauté 
d’Agglomération Roissy Porte de 
France avec la Commune de 
Fosses : « Étude de faisabilité et 
élaboration du projet de mise en 
valeur, de revitalisation et de 
redynamisation du centre-village 
de Fosses »

E12 - FOSSES

Décembre 2017

ACHÈVEMENT
DE L’ÉTUDE

CONSULTATION 
ET REMISE EN 
CONCURRENCE
DES TROIS ÉQUIPES

L’ÉQUIPE 
CONDUITE PAR 

TER.A.U
EST RETENUE

Phase 1 - État des lieux

Phase 2 - Ateliers du village

Phase 3 - Tests de faisabilité

Phase 4 - Programme d’actions / modalités de mise en œuvre 

> Pôle d’interprétation du patrimoine

> Coeur de village

> Marais et berges de l’Ysieux

> Boucle piétonne
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Maîtrise d’ouvrage et partenaires : Marseille Rénovation Urbaine, Ville de Marseille, 
SOLEAM, ERILIA, LOGIREM. Équipes Europan engagées dans les suites : CONCORDE 
architecture et urbanisme avec Wagon Landscaping, ARKI LAB (Danemark).

Maîtrise d’ouvrage et partenaires : Communauté d’Agglomération Roissy Pays de France, 
Ville de Fosses, Conseil Départemental du Val d’Oise, Parc Naturel Régional Oise Pays de 
France, Syndicat Intercommunal d’Aménagement du Bassin de l’Ysieux. Équipe Europan 
engagée dans les suites : Ter.a.u (Alline Corréa Bouric et Morvan Rabin) avec La forme et 
l’usage, Polimorph, Transversal, Nunc, Terre de liens. 

Mission 1

JURY E12
SÉLECTION 
3 ÉQUIPES

Novembre 2013 2014 Décembre 2014 Mai 2015

AUDITION
DES
ÉQUIPES

Octobre 2015

ENGAGEMENT
DE L’ÉTUDE 
PRÉ-OPÉATIONNELLE

MISE AU POINT
CAHIER DES CHARGES
ÉTUDE PRÉ-OPÉRATIONNELLE

> Mission porté par la Communauté 
d’Agglomération Roissy Porte de 
France avec la Commune de 
Fosses : « Étude de faisabilité et 
élaboration du projet de mise en 
valeur, de revitalisation et de 
redynamisation du centre-village 
de Fosses »

E12 - FOSSES

Décembre 2017

ACHÈVEMENT
DE L’ÉTUDE

CONSULTATION 
ET REMISE EN 
CONCURRENCE
DES TROIS ÉQUIPES

L’ÉQUIPE 
CONDUITE PAR 

TER.A.U
EST RETENUE

Phase 1 - État des lieux

Phase 2 - Ateliers du village

Phase 3 - Tests de faisabilité

Phase 4 - Programme d’actions / modalités de mise en œuvre 

> Pôle d’interprétation du patrimoine

> Coeur de village

> Marais et berges de l’Ysieux

> Boucle piétonne

Mission 1

E12 - MARSEILLE

JURY E12
SÉLECTION 
3 ÉQUIPES

Novembre 2013 Février 20152014 Juillet 2015

ÉTUDE URBAINE ET 
ARCHITECTURALE 
+ ATELIERS
PARTICIPATIFS
CONFIÉE À 2 ÉQUIPES 

ACHÈVEMENT
DE l’ÉTUDE

PRÉPARATION ET 
MISE AU POINT 
DES SUITES
(Partenariat MRU, 
Ville, Baillleurs)

> Partager l’ambition avec les 
partenaires 

> Faire émerger une stratégie 
d’interventions partagées 
(dispositifs opérationnels 
gestion de proximité)

> Poursuivre la concertation 
sur le devenir des espaces 
délaissés

> Animer des temps d’ateliers
> Préparer des cahiers des 

charges d’appel à 
opérateurs

Équipes sélectionnées après audition
des trois équipes.

Mission 2

Mars - Août 2018

MISSION DE MOE, PRÉFIGURATION 
ET AMÉNAGEMENTS TEMPORAIRES 
FRICHE ERILIA
MOE : Concorde + Wagon Landscape 

Octobre 2018

LIVRAISON

Novembre 2020

LIVRAISON
2018-19

AMÉNAGEMENT BELVÉDÈRE 
ET MAIL CASANOVA
MOE : Concorde + Wagon Landscape 

Février 2020

« LE CARRÉ SUD » - LANCEMENT D’UN AMI 
PROJETS INNOVANTS LOGEMENTS 
ABORDABLES / BAUX SOLIDAIRES
Commanditaire : Erilia + Métropole

attribuée à Concorde. Outre l’effet d’ac-
célération, le processus Europan ouvre 
une réflexion sur l’architecture et l’habi-
tat méditerranéen, traduite par une OAP 
du PLUI puis le lancement d’un appel à 
manifestation d’intérêt (AMI) par ERILIA 
pour la mise en œuvre d’un programme 
innovant, s’appuyant sur les idées de fon-
cier solidaire mises en avant par l’équipe 
Concorde au moment du concours.
 

où un processus participatif associant 
directement la population débouche sur 
une programmation d’actions modestes 
et adaptées à ce type de contexte.

équipes engagées dans la démarche dé-
cident d’une stratégie commune de tra-
vail, tout en conservant la spécificités 
de leurs propres approches. L’étude de 
programmation et de conception urbaine 
est ainsi confiée aux deux équipes, Arki 
_lab (Danemark) et Concorde (France). 
L’équipe danoise apporte une démarche 
originale de concertation (arkipolis), 
dans un format inédit sur ce quartier. La 
mission de maîtrise d’œuvre est ensuite 

compte d’une certaine culture du projet 
propre à certaines équipes Europan, 
à savoir l’association forte entre la 
grande et la petite échelle, une attention 
aux pratiques sociales et culturelles, 
une combinaison d’approches entre 
architecture, prise en compte des 
milieux, analyse des ressources et 
de l’économie locales. Elle témoigne 
également d’un intérêt croissant pour des 
petites villes et des contextes villageois 

Le site est proposé à Europan 12 par le 
GIP Marseille Rénovation Urbaine (MRU) 
dans une perspective d’expérimentation 
et de concrétisation de réflexions menées 
depuis plusieurs années. MRU engage les 
suites en partenariat avec la Ville et les 
bailleurs, avec la tenue d’ateliers instal-
lés dans les locaux de l’association Gare 
Franche – lieu de créations et de curio-
sités ouvert aux voisins – ou encore à La 
Forge, lieu de travail collectif. Les deux 

Un an après les résultats, la Communauté 
d’Agglomération de Roissy Pays de 
France organise la remise en concurrence 
des trois équipes à partir d’un cahier 
des charges co-élaboré avec la Ville de 
Fosses et les partenaires de la démarche 
qui participent au comité de pilotage 
(DRAC, PNR, ABF ARCHÉA Archéologie 
en Pays de France). L’équipe Ter.a.u 
(projet Entrecroisements) est retenue. 
Les suites engagées de Fosses rendent 

E12 - MARSEILLE
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Association Europan France

16 bis rue François Arago 
93100 Montreuil
01 48 57 72 66 

contact@europanfrance.org
www.europanfrance.org
www.facebook.com/europanFrance
www.twitter.com/europanFrance
www.vimeo.com/europanfrance

Europan Europe

16 bis rue François Arago
93100 Montreuil 
+33 9 62 52 95 98 

contact@europan-europe.eu
www.europan-europe.eu

GIP-Epau

Grande Arche de la Défense 
Arche Sud 92055 La Défense Cedex

PUCA

Plan Urbanisme Construction Architecture 
www.urbanisme-puca.gouv.fr/
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